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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala :

La nivelul unitatii noastre, am conceput si realizat documente de proiectare
manageriala: Planul de dezvoltare scolara (2019-2023) si planurile manageriale (semestriale si
anuale) pornind de la motivarea activitatii prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe
ale organizatiei in cadrul activitatii anterioare. Elaborarea acestor documente s-a bazat pe
analiza riguroasd a activitatii desfasurate de conducerea unitétii, in vederea stabilirii unor

actiuni prioritare.

1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

Analiza anuald a fost bine realizata reflectand activitatea desfasurata de conducerea
scolii. La nivelul unitatii scolare s-au procurat toate materialele care contribuie la
desfasurarea optimd a activitatilor, precum si documente curriculare oficiale, manuale,

auxiliare curriculare, carti pentru biblioteca si aparatura auxiliara.

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor s-a facut la inceputul
anului scolar in cadrul sedintei Consiliului profesoral si Consiliului de administratie,
constatandu-se o permanenta preocupare a conducerii scolii pentru acest lucru, fiecare cadru
didactic avand in cadrul Consiliului profesoral a anumita responsabilitate bine definita. De
asemenea, Consiliul de administratie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare cu
responsabilitati precise a fiecarui membru.

e Consiliul clasei a fost constituit din totalitatea personalului didactic care preda la clasa
respectiva si un parinte delegat al Comitetului de parinti al clasei.

e Consiliul reprezentativ al parintilor a fost format din presedin{ii Comitetelor de parinti
ai fiecdrei clase.

In cadrul scolii noastre s-au constituit catedre/comisii metodice si comisii de lucru cu
caracter permanent sau temporar dupd cum urmeazi: Comisia metodici Invdatitori -
Educatoare, Comisia metodica Dirigingi, Catedra Ariilor curriculare Reale, Catedra Ariilor
curriculare Umane, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati, Consiliul pentru
curriculum, CSSM, Comisia pentru situatii de urgentda si de aparare civila, Comisia de

inventariere anuald a patrimoniului, Comisia de prevenire si combatere a violentei, s.a.
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Tn cadrul catedrelor/comisiilor metodice, sefii acestora au delegat membrilor respectivi,
sarcini exacte care au fost indeplinite in timpul prevazut.

Am monitorizat si controlat activitatea, in cursul acestui semestru, urmarind
eficientizarea tuturor componentelor, comisiilor si compartimentelor scolii, astfel incat aceasta
sd reuseasca, printr-un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si competentelor
propuse. Toate activitatile s-au desfasurat conform programelor de activitate pe semestre ale

consiliilor, comisiilor.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor - s-a facut in urma discutarii fisei postului a

fiecarui cadru didactic 1n cadrul sedintei Consiliului profesoral, la Inceputul anului scolar.

1.2.3. Organizarea timpului

Schemele orare s-au stabilit pentru fiecare clasd in functie de planul cadru de
invatimant si de particularititile clasei. In intocmirea orarului s-a tinut seama de curba
oboselii elevilor in decursul unei zile, dar si in decursul unei saptamani, de gradul de solicitare
al disciplinelor, urmarindu-se repartizarea judicioasa a acestora pe zile si pe ore. Cursurile s-
au desfasurat intr-un singur schimb intre 8% - 15%, Eficienta personalului si a elevilor s-a
realizat prin utilizarea adecvata a resurselor de timp in cadrul unui program, orar bine stabilit.
S-au respectat cu strictete orele prevazute in orar, precum si recreatiile elevilor. Limba de

predare este limba maghiara.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati
Am monitorizat, controlat si evaluat activitatile privind:
- calitatea intocmirii documentelor de planificare si depunerea lor la termen ;
- completarea la termen stabilit a documentelor scolare oficiale;
- structurarea schemei orare si respectarea acesteia;
- completarea condicii de prezenta;
- arhivarea si securizarea documentelor scolare oficiale;

- respectarea parcurgerii planificarilor/programelor;

conducerea lectiilor conform proiectului deja elaborat astfel incat sa se ob{ind maximum de
eficienta a lectiilor;
- calitatea si eficienta folosirii resurselor umane ale clasei si cele materiale ale scolii;

- notarea ritmica a elevilor ;
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respectarea criteriilor pentru temele pentru acasa;

- respectarea programului de pregatire suplimentard a elevilor cu dificultati in Invatare,

performanti si de sfarsit de ciclu;

analiza si eficienta consiliilor si comisiilor metodice;
indeplinirea responsabilitatilor la nivel de unitate;
colaborarea cu familia si implicarea acesteia in viata scolii,
activitatea extrascolara;

formarea continua a cadrului didactic;

transmiterea la timp si corect a informatiilor si situatiilor solicitate si respectarea

reglementarilor in vigoare;

- intocmirea situatiilor statistice ale elevilor la sfarsitul semestrului, a statelor de functii si

fiselor de incadrare — vacantare, a statelor de plata;

- indeplinirea corespunzatoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a personalului

didactic auxiliar si nedidactic.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale
Puncte tari
stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor;
activitati privind asigurarea calitdfii procesului de invatare;
asigurarea unui climat optim de munca;
monitorizarea, controlul si evaluarea activitatilor scolare si extrascolare;
acordarea de audienta si consultanta parintilor;
implicarea parintilor in viata scolii;
colaborare foarte buna cu personalul unitatii si cu ISJ Harghita;

colaborare bund cu reprezentantii primariei, bisericii, politiei, precum si cu alte unitati de

invatamant;

- parteneriate educationale;

organizarea de activitati cultural-educative si cultural artistice;

- exista avizul PSI pentru cladirea principala;

- existd autorizatia sanitard pentru toate clddirile arondate si cea principala.

Puncte slabe

intocmirea la termen a documentelor de proiectare manageriala;
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- lipsa unor metode de popularizare a experientei pozitive;

- neacoperirea cu personal calificat unor specializari;

- dificultati/rezultate slabe inregistrate in pregatirea elevilor proveniti din familii dezorganizate;
— pondere mica a elevilor performanti;

— migrarea copiilor in alte scoli creste an dupa an;

— tratarea diferentiata a elevilor.

1.4. Activitate de (auto)formare manageriala

Particip la sedintele cu directorii organizate de ISJ Harghita si studiez lucrari si
publicatii de management si dezvoltare institufionala.

In vederea autoperfectiondrii, in acest an, nu am participat la programele de

perfectionare.

1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager

Planurile manageriale PDS, Planurile manageriale semestriale si anuale, intocmite au
vizat cresterea calitatii actului didactic, folosirea eficienta a resurselor umane si materiale ceea
ce constituie o premisa favorabila pentru realizarea unei educatii moderne adecvate prioritati-

lor strategice ale proiectelor de dezvoltare institutionala si ale planurilor de actiune ale scolii.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiala

Conducerea unitatii noastre are o preocupare permanentd pentru asigurarea unui climat
adecvat desfasurarii procesului instructiv-educativ, drept pentru care modernizarea si
intretinerea spatiilor de Invatamant a stat si std in atentia conducerii unitatii noastre.

In anul scolar 2020 - 2021 4 cadre didactice au solicitat si au beneficiat de decontarea
banilor de naveta, decontandu-li-se contravaloarea abonamentului de autobuz. Nicio persoana
nu obtine gradatia de merit. In luna septembrie 2020, s-au acordat 58 pachete de rechizite
scolare. Consiliul local, in anul 2021, a acordat pentru 6 copii burse. Aceste burse au fost
inpartite astfel: 4 burse de merit, 1 bursa de studiu si 1 social.



Janos Zsigmond Altalanos Iskola — Székelyderzs

Scoala Gimnaziala Janos Zsigmond — Darjiu

Tel: 004 - 0266-222005 — e-mail: scjanoszsigmond@eduhr.ro, web: www.derzsiiskolaro

2.1.2. Biblioteca

Asigurarea manualelor scolare pentru elevi s-a realizat la inceputul anului scolar in
proportie de 90%. Am asigurat procurarea auxiliarelor curriculalare, Tn special la clasele CP/I-
IV si gradinita. Biblioteca functioneaza in cadrul Centrului de Documentare si Informare al

scolii, volumele fiind pastrate in conditii foarte bune.

2.2. Resurse financiare

2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual
Suma repartizata pentru bugetul pe 2021 a fost de 1.202.520 lei.

Buget 2021

a. Buget de stat:
o Cheltuieli de personal — 1.068.870 lei

b. Buget local :
o Cheltuieli materiale — 49.650 lei — din bugetul local
o Cheltuieli materiale — 84.000 lei — din TVA

2.3. Renovilri si investitii la nivelul scolii

In anul scolar 2020 - 2021, imobilele institutiei noastre au suferit citeva modificari
pentru imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatii elevilor si a cadrelor didactice.

Astfel, in luna noiembrie, 2020 au fost infiintate doua terenuri de joacd pentru instutia
noastra. Una pentru Gradinita Darjiu, iar cealalta pentru Scoala Gimnaziala Janos Zsigmond.
Terenul de joaca pentru gradinita este compus din urmatoarele elemente: complex de joaca,
tobogan, cataratoare piramidd, 2 bucéti de balansoare, banca parc, si cos de gunoi. La terenul
de joaca din Scoala Gimnaziala Janos Zsigmond au fost instalate urmatoarele elemente: doud
aparate de fitness, masa de tenis si un complex de joacd. Aceste elemente de joacd au fost
cumparate de la o firma de specialitate numit Sebes Dupex, care le-a si instalat la fata locului.
Terenurile/elementele de joaca in total a costat 64.559 lei din care elementele din Gradinita
Dérjiu au costat 33.142 lei iar la Scoala Gimnaziala Janos Zsigmond au costat 31.417 lei.
Totusi aceste terenuri de joaca au fost finalizate de cétre conducerea scoli. Am amenajat
terenul in jurul elementelor, am turnat beton si am pus pave de cauciuc pentru siguranta
elevilor n total de aproximativ 5.600 de lei. Aceste lucrari au fost realizate in cursul verii de

catre angajatii scoli, muncitorul respectiv soferul.
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In luna decembrie am schimbat usa principali de la Scoala Gimnazialdi Janos
Zsigmond in valoare de 4143 lei. Usa de intrare cea veche era din lemn si a fost foarte uzata si
stricatd, de aceea am schimbat cu una de termopan. La Gradinita Darjiu intre sali, si in
grupurile sanitare am schimbat 3 usi, pentru imbunatatirea conditiilor. Tot din luna decembrie
am cumparat un imprimant multifunctional pentru Gradinita Darjiu in valoare de 700 lei.

Tn luna decembrie — ianuarie am primit 27 de tablete cu internet Vonino (593,57
lei/buc), pentru elevi prin Programul ,, Scoala de acasa” si un numar de 18 tablete cu internet
Alwiew (752,20 lei/buc) prin Programul ,,Educatia in siguranta” cu sprijinul ISJ HR.

In primavara anului 2021 am depus un proiect la Bethlen Gabor Zrt, cu titlul de
Reabilitatea scolii Primare Mujna. Prin acest proiect am vrut sa schimbadm pardoseala din sala
de clasa, renovarea grupurilor sanitare si schimbarera/renovarea sistemului central de
incdlzire. Din pécate, acest proiect nu a fost finantat.

Tn cursul lunii aprilie — mai depozitul de lemn al gradinitei Darjiu a fost renovat. A fost
schimbat acoperisul complet, a fost varuit si vopsit total. In cursul verii la gradinita Mujna si
la scoala Primard Mujna sdlile au fost varuite complet. Gradinita Mujna a primit doua
mochete pentru a schimba pe cea veche iar sistemul de iluminare a fost schimbat total Tnainte
de inceperea noului an scolar. Mentionez ca la cladirile de la Mujna, nu putem investi, aceste
cladiri fiind in proprietatea Parohiei Reformate din Mujna.

Pentru asigurarea incalziri in salile de clasa, am primit lemne de la Priméria Darjiu, ca
de altfel si la celelaltele unitati scolare.

Putem concluziona astfel ca scoala a fost imbunatatita substantial in ceea ce priveste

lucrarile masive de reparatii si a dotarii cu materiale didactice.

3. RESURSE UMANE

3.1. Personalul didactic
3.1.1. Tncadrarea personalului didactic

Statul de functii cuprinde, in anul scolar 2020-2021,
Total posturi 15,51

didactice 11,26
didacti auxiliar 1
nedidactic:3,25
degrevare 0.44

Posturi- baza :
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Dupa modul de incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea :

S STUDII GRAD DIDATIC STATUT
ostu

S |SSD| M | Il | def | deb | Fara | Suplinitor | Suplinitor
[catedra Titular . .

grad calificat necalificat

Profesor 7 - - 2 1 - 3 1 2 4 1
Invatitor 1 - 2 | 2| -] 1] - - 2 1 -
Educatoare | 2 - - 2 - - - - 2 - -
TOTAL 10 - 2 6 1 1 3 1 6 5 1

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

La inceputul anului scolar am elaborat tematica Consiliului profesoral, care a fost
discutatd si aprobatd in Consiliul de administratie, precum si tematica Consiliului de
administratic discutatd si aprobatd si aceasta. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului
profesoral si Consiliului de administratie le-am consemnat in Registrele de procese-verbale.

In sedintele Consiliului clasei, la sfarsit de semestru, fiecare invatitor/diriginte a
prezentat raportul situatiei scolare a elevilor clasei.

Responsabilii catedrelor/comisiilor metodice au elaborat Programele de activitati si
Raportul de activitate, care au fost prezente, dezbatute si aprobate in Consiliul profesoral.

Tn cadrul catedrelor/comisiilor metodice s-au sustinut toate activitatile planificate.

3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice - auxiliar
Tn acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indrumat spre modul de formare continua
cel mai potrivit, raportat la nevoile individuale si la necesitatile scolii.
S-a realizat prin participarea la activititile comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice, la obtinerea gradelor didactice, la cursuri de perfectionare si la masterate.
1 cadru didactic prin inspectie curenta I in vederea inscrierii pentru gradul didactic I1.
Cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare, astfel :
e Curs practic de elaborare a proiectelor europene — Német Eméke educatoare. Darjiu
e Jocul in clasa — Lérincz Hajnal invatator Darjiu

e Pedagogia dramatica in spatiul virtual — Lorincz Hajnal inviatator Darjiu
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3.2. Elevii

3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara
Scoala Gimnaziala ,,JJanos Zsigmond” are la sfarsitul anului scolar 2020 - 2021 un

efectiv de 78 elevi (dintre primar 53, gimnazial 25) si 35 prescolari, total 113.

3.2.2. Scolarizarea si frecventa

Majoritatea elevilor/ prescolarilor inscrisi la unitatea noastra de invatamant isi exercita
calitatea de elev/prescolar prin frecventarea cursurilor si participarea la toate activitatile
existente in programul scolii.

In anul scolar 2020 — 2021, pe semestrul a ll-lea absentele cumulate de citre elevi,

sunt urmatoarele:

Total absente Absente nemotivate
Clasa sem. 11. la finalul anului sem. Il. la finalul anului

Pregititoare 418 660 195 378

[ 123 801 39 566

1 156 209 81 134

11 374 458 217 268
v 35 183 0 0
V 29 77 0 42
VI 6 6 0 0
VII 3 49 0 0

VIII 6 646 582 582

3.2.3. Cauze ale absenteismului

Majoritatea absentelor datorita atitudinii negative a parintilor si a copiilor rromi fatd de
educatia scolard dar exista §i absente datoritd imbolnavirea elevilor. Aceste absente sunt
dovedite cu adeverinte medicale sau cereri scrise ale parintilor, motivate de fiecare diriginte

sau Tnvatator.

Situatia in cazuri probleme a elevilor scolii, note scazute la purtare:

Tn semestrul a ll—lea au fost doui cazuri spciale la care a fost scazute notele la purtare
pentru comportamentul eleviilor. lar la celelalte trei cazuri au fost din cauza absentelor

nemotivate.

10
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Nr. crt. Numele si prenumele Clasa Nota la purtare sem. Il
1. Suketes evelin Il. B
2. Marton Néadia M. B
3. Kovacs Istvan M. B
4. Andrés Laszlo V. 8
5. Bencze Hunor V. 7

3.2.4. Rezultate la invititura/Corigente/Repetenti/Mediile

La sfarsitul anului scolar, rezultatele la invatatura sunt sintetizate astfel:

Nivele de Nr. repetenti | Inaintea examenului de Situatie Situatie finala,
invatimant corigenta scolara dupa examenul
neincheiata de corigenta

Nr. corigenti

1ob. | 2o0b. | Total Nr. repetenti
PRIMAR 0 0 0 0 4 0
GIMNAZIAL 0 0 1 0 4 0
TOTAL 0 0 1 0 8 0
Inscrisi Situatii
- : . , Repe X
Inscrisi Réamasi pe Transfe . Promovati cu medii : nein
Promovati tenti .
la la parcurs | rati la cheiate
Clasa la sf. an.
inceputul | sfarsitul ul alte 5- 6- 7- 8- 9-
. . §¢.
anului sc. | an. sc. anului unit. 599 | 6.99 | 7.99 | 899 | 10
scolar S B FB
CP 12 13 1 - 13 - - - - -
-1V 39 40 1 - 36 - - - - 4
V-
26 25 - 1 21 1 1 4 7 8 - 4
VIl
Total 77 78 2 1 70 1 1 4 7 8 - 8

In vederea imbunatatirii procesului de inviatare am demarat o serie de activitati de

ameliorare a deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiata la ora,

11
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ponderea si diferentierea temelor, lucrul in echipa, ore de consultatii si meditatii in afara

orelor de curs.

Media claselor, semestrul 1. anul scolar 2020-2021

Clasa

ClasaaV.-a

Clasaa Vl.—a

Clasaa Vll. -a

Clasaa VIIIl. -a

Media

8,35

9,17

8,57

7,83

Mediile generale ale claselor, in anul scolar 2020-2021

Clasa ClasaaV.-a ClasaaVl.-a ClasaaVill. -a Clasaa VIl - a
Media 8,08 9,24 8,65 7,83
3.2.5. Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala 2021.
Nr. absolventi de clasa a VIII-a: 2.
Presenti: 2, absenti: 0.
Discinli Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note
isciplina
P inscrisi | prezenti absenti sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Lb. rom. 2 2 - 2 - - - - - -
Lb. magh. 2 2 - - 1 - 1 - - -
Matematica 2 2 - 2 - - - - - -

Examenele au fost organizate in zilele de 22 — 25 iunie, 2021, in conformitate cu
Calendarul de desfasurare a Evaluarii Nationale OMEN nr. Nr. 5455 din 31.08.2020, Ordinul
3472/2020 din 10 martie, 2020, cu respectarea Metodologiei (anexa 2 la OMECTS nr.
4801/31.08.2010), respectarea Procedurii operationale nr. 29092/DGIP/20.05.2021.

Membrii ccomisiei de organizare si desfasurare a examenului de EN la clasa a VIII —
a, numiti prin Decizia nr. 222/21.06.2021 a [.S.J. Harghita, au fost instruiti de catre
presedintele comisiei dl. Dénes Attila, au declaratile scrise, cum nu au rude printre candidati
pana la gradul al IV — lea si au luat la cunostinta atributiile din cadrul printre cadrul comisiei,
semnand aceste declaratii. Dintre membrii comisiei a fost desemnat, prin decizie, un membru
responsabil cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video. S-a
verificat respectarea conditiilor de inscriere, s-a intocmit si transmis catalogul electronic, s-a

executat repartizarea in ordine alfabetica pe sala de examen. S-a realizat afisarea tuturor
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documentelor mentionate in Metodologie si Tn Manualaul de proceduri, atit pe usa salii in
care s-a sustinut examenul de EN.

Sala de examen a fost pregatita conform cerintelor nationale, dotatd cu tehnica de
nregistrare audio-video. La intrare au fost afisate oglinda clasei si circuitul in scoala. Sala a
fost pregatita asa fel, incat bancile sa fie departare unul de celdlalt cu 2 metri fata, spate si
lateral. Din sala au fost indepartate eventualele materiale ajutatare, s-a afisat atentionarea
candidatiilor cu privire la introducea materialelor ajutatoare, a mijloacelor electronice de
comunicare si cd frauda sau tentativa de frauda atrag dupd sine eliminarea din sala si
acordarea notei 1 (unu) la lucrarea respectiva. Candidatii au avut asupra lor numai cele
necesare examenului.

Subiectele au fost descarcate fara probleme, fiind multiplicate, si introduse la examen
conform metodologiei. Tn prima zi de examen, la predarea lucririilor a fost semnalati o
greseald de catre inspectorul care a preluat lucrariile. La tiparirea lucrariilor nu a fost aplicata
metoda de printarea fatd — verso. Aceastd greseald apartine a presedintelui centrului de
examen, care nu a fost atent si s-a concentrat la securizarea coltului sigilat. Din fericire
aceasta greseald nu a fost pedepsitd cu necorectarea lucrarilor, iar presedintele a invatat din
vina lui.

A fost solicitat prin adrese scrise asigurarea energiei electrice, a functionarii
internetului in perioada desfasurarurii examenului EN. Siguranta si protectia a fost asigurata
de cétre Politia Locala. Asistentd medicald nu a fost, chiar dacd a fost repartizatd la scoala
noastra d-na dr. Demeter Lidia. Nu au fost cazuri de inbolnavire Covid — 19. Mastile au fost
purtate in tot timpul examenului de catre elevi si de membrii comisiei. Au fost respectate
normele care reglementeaza distanta sociala, fiecare elev a primit zilnic masti de unica
folosinta.

Asistentii au avut o prestatie buna, insusind prevederile metodologiei si a procedurii,
constatate Tn procese verbale. Lucrarile au fost transportate zilnic la timp la Centrul de
Evaluare Székely Karoly Miercurea Ciuc, pe baza prevederilor metodologiei si a procedurii
insotit de catre un membru. Catalogul cu notele a fost afisat la timp. Nu au fost contestatii.

Avand in vedere cele de mai sus, se poate constata cd examenul de Evaluare Nationala
la clasa a VIII — a, sesiunea iunie, 2021 din cadrul Scolii Gimnaziale Janos Zsigmond Darjiu,
s-a desfasurat in conditii optime, cu respectarea Metodologiei si a regulamentarilor in acest

domeniu, fara evenimente deosebite.
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3.2.6. Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare

In anul scolar 2020 — 2021 din cauza pandemiei nu au fost tinute concursuri locale,

zonale sau olimpiade cu prezentd fizica. Totusi elevii nostrii au avut posibilitatea de a

participa la cateva concurs in mediul on line.

Concursuri on-line:

Concurs de recitare in memoria lui Kanyadi Sandor, al XIX. — lea Fatol fiig, verstil versig:

Concurs de desen — Tinutul Secuiesc, locul legendelor

Programul Padurar Mic — Consiliul Judetean Harghita

invatamantul profesional de stat in prima etapa de admitere:

- Clasa pregititoare — Istvan Zselyke locul I.

- Clasaal. a— Barta Boglarka — diploma de participare

- Clasaall. a—Ballok Levente — diploma de participare

- Kerestély Hajnalka clasa a VII. a — diploma de apreciere a publicului
Concurs de desen — animalul si mediul

- mai multi copii din ciclul primar

- la acest program a participat 32 de elevi. Fiecare elev a primit cate un rasad de

molid pentru ingrijire de un an si plantarea la un loc de proprietare.

3.2.7. Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire

Toti elevii clasei a VIII-a au absolvit scoala gimnaziald si au fost repartizati in

Nr. Numele Liceul In care Specializarea la care Tip
crt. candidatului a fost repartizat a fost repartizat
Demeter Andrea Liceul Tehnologic ,,Kés Karoly” invﬁ;ﬁmﬁnt
1. ) ) Bucatar )
Odorheiu Secuiesc profesional
Kovacs Mihaly Colegiul Tehnic ,,Banyai Janos” R ) invitimant
2. . ) Tamplar universal profesional
Odorheiu Secuiesc

3.3. Tncadrarea cu personal didactic auxiliar

La nivelul unitatii noastre exista 0,5 post secretar si 0,5 post contabil.
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3.4 Tncadrarea cu personal nedidactic
Personalul nedidactic din scoala este incadrat dupa cum urmeaza :
- ingrijitor 1 — 1 post
- ingrijitor 1l — 1 post
- sofer — 0,5 post
- casier — 0,25 post
4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1 Calitatea proiectarii didactice
Tn elaborarea documentelor de planificare a muncii instructiv-educative cadrele
didactice din unitatea noastra au respectat urmatoarele criterii:

- prescriptiile curriculumului national si cel local,

specificul grupului de elevi tintit;

folosirea la maxim a bazei umane a clasei si materiale a scolii;

depunerea documentelor de planificare la directorat la termen .

Planificarile calendaristice s-au intocmit la toate disciplinele, pe semestre, in functie de
structura anului scolar, a activitatilor de invatare, asigurand parcurgerea completa a
continuturilor propuse.

In vederea elaborarii proiectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie
obiectivele lectiei si a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ)
Elaborarea proiectului didactic s-a facut clar si explicit, tinand cont de urmatoarele repere:

rigoare stiintifica, strategii activ - participative, obiective operationale corect formulate.

4.2 Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii
Curriculum-ul la decizia scolii s-a elaborat in concordantda cu cerintele elevilor si
obiectivele de dezvoltare ale comunitatii. Astfel, in completarea curriculumu-lui nucleu scoala
noastrd a optat, In functie de particularitatile colectivului de elevi, pentru curriculum

aprofundat sau extins, precum si pentru stabilirea orelor optionale.

4.3 Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale
Disciplinele optionale pentru anul scolar 2020-2021 au fost alese pe baza unor proceduri
de consultantd cu paringii s1i aprobate de Consiliul de administratie al scolii, dupa cum

urmeaza:
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Clasa a V-a— “Az irott sz6 hatalma, avagy Ujsagiras diakmodra” — 1 ora
Clasa a Vl-a— “Az irott sz6 hatalma, avagy Ujsagirés diakmaédra” — 1 ora
Clasa a V1l-a — “Sa jucam teatru — arta dramei si comunicatia” — 1 ora

Clasa a VIll-a— “Sa jucam teatru — arta dramei si comunicatia” — 1 ora

4.4 Calitatea predarii

Prin asistente la ore si prin verificareca proiectarii didactice am controlat calitatea
procesului instructiv-educativ. In aceasti actiune am antrenat si responsabilii comisiilor
metodice din scoala. In programul de asistente am cuprins in primul rand personalul didactic
nou venit, precum §i personalul didactic cu succese remarcabile. Fiecare cadru didactic 1si
organizeaza procesul de predare in asa fel incat sa faciliteze receptarea.

GRADINITA . Doamnele educatoare stabilesc si ordoneaza coerent si corespunzitor
activitatile si colectivul de elevi, estimeaza atent si revizuiesc periodic timpul alocat fiecarui
proiect tematic in functie de interesul manifestat de si de capacitatile lor de invatare. Pentru ca
orele sd se desfasoare placut si eficient au confectionat si achizitionat material didactic,
mijloace de invatdmant si auxiliare didactice avand in vedere functiile pe care acestea trebuie
si le indeplineasca. In conformitate cu tipul de activitate desfisurati au amenajat in sala de
grupa zone de interes.

INVATAMANTUL PRIMAR In vederea insusirii cunostintelor, doamnele invatitoare
folosesc material didactic vizual relevant si in cantitate suficientd. Predarea la clasele
simultane este foarte grea iar doamnele invatatore fac tot posibilul ca materiualul sa fie predat
in mod cat mai eficient. Transmiterea cunostintelor se face in mod gradat, intr-0 succesiune
logica, evitindu-se excesul de detalii. Situatiile de invatare sunt selectate astfel incat sa
stimuleze gandirea elevului, sa-i formeze deprinderile de munca si studiu necesare instruirii pe
durata intregii vieti. Invititorii stabilesc strategii si metode didactice corespunzitoare
componentei clasei si particularitatilor de varsta ale elevilor si respecta concordanta intre
obiectivele propuse si cele realizate. In evaluare folosesc atit metode traditionale cét si
metode complementare, urmarind realizarea calitatii procesului instructiv-educativ; stabilesc
obiectivele evaludrii si elaboreaza instrumentele de evaluare, apreciaza cantitativ si calitativ
rezultatele evaluarii si valorifica aceste rezultate.

LIMBA SI COMUNICARE . in cadrul lectiilor de limba si literatura romana, limba
engleza, limba maghiara si limba latind profesoarele/profesorul au folosit toate resursele

didactice de care dispune scoala, precum si cele personale: dictionare, culegeri de gramatica,
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de exercitii, monografii, planse, imagini, casete, portrete, volume de beletristica. In privinta
realizarii eficiente a orelor si atingerea obiectivelor lectiilor au avut in vedere folosirea
strategiilor didactice corespunzatoare clasei si particularitatilor de varsta. Evaluarea elevilor s-
a facut in conformitate cu cerintele curriculumu-lui national si tindnd cont de capacitatea
individuala a elevilor. Au informat elevii din timp despre tematica probelor de evaluare si au
evaluat corect si obiectiv, respectdnd criteriile de evaluare, vizdnd 1n mod special dictia,
ortografia, scrierea, pronuntia, vocabularul, folosirea adecvatd a structurii gramaticale.

Folosesc strategii care sa stimuleze creativitatea si motivarea elevilor.

MATEMATICA SI STIINTE ALE NATURII

In cadrul lectiilor de matematica, fizica, chimie si biologie situatiile de invitare au fost
alese in asa fel Incat sa stimuleze creativitatea, flexibilitatea §i problematizarea folosind
metode si procedee ce converg spre sporirea rolului formativ al acestor discipline. n
rezolvarea problemelor si exercitiilor elevii lucreaza independent dar si pe grupe; in functie de
capacitati acestia primesc sarcini cu grade de dificultate diferite. Obiectivele propuse au fost
realizate, elevii reusind la sfarsitul lectiilor sa rezolve probleme si exercitii. In functie de tipul
experimentului se planificd derularea activitatii, se asigura echipamentele si materialele
necesare in conditii de securitate. Pentru a asigura desfasurarea controlatd a experimentului si
doamna profesoara coordoneaza secventele de instruire, instructiunile de lucru fiind date pas
cu pas. La biologie doamna profesoara a folosit materiale didactice precum: planse, mulaje. A
avut o activitate intensa in timpul orelor dorind sa stimuleze si sa motiveze elevii, sa le cultive
dragostea pentru disciplina.

OM SI SOCIETATE. Prin intermediul orelor din aceasta arie curriculara profesorii au
urmdrit §i realizat urmatoarele obiective: Intelegerea si reprezentarea timpului si a spatiului
istoric, cunoasterea si folosirea surselor istorice, investigarea si interpretarea faptelor si
proceselor istorice, perceperea si reprezentarea spatiului geografic, observarea, descrierea si
relationarea elementelor de mediu geografic, dezvoltarea comportamentelor favorabile
ameliorarii relatiilor dintre om si mediul inconjurator, cunoasterea tuturor aspectelor vietii si
trairii religioase.

EDUCATIE FIZICA SI SPORT. Idealul educational promovat este dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a elevilor. Astfel s-au realizat cu succes urmdtoarele obiective:
intretinerea si imbunatatirea starii de sanatate si formarea deprinderilor igienico-sanitare;

influentarea evolutiei corecte si armonioase a organismului si dezvoltarea calitatilor motrice de
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baza; dezvoltarea deprinderilor motrice de baza, aplicativ-utilitare si sportive elementare;
utilizarea acestor deprinderi individual, in cadrul unor stafete; dezvoltarea spiritului de echipa

si a colaborarii, acceptand regulile stabilite.

4.5 Program de pregatire cu elevii capabili de performanta
Un obiectiv important vizat de catre toate cadrele didactice a fost organizarea unui

program judicios de pregatire a elevilor capabili de performanta.

4.6. Program de pregatire suplimentara
In vederea obtinerii unor rezultate bune la Evaluarea Nationala, la matematica, limba

romana si limba maghiara s-au organizat saptamanal ore de pregatire suplimentara.

4.7. Activitatea educativa
S-a intocmit programul activitatilor educative pe acest semestru. Dirigintii au intocmit
planificarile activitatilor educative pe clase conform cerintelor. In cadrul orelor de dirigentie

S-au sustinut toate temele prevazute de metodologie.

4.8. Activitatea educativd scolara si extrascolari desfisurata in aul scolar
2020-2021

1. Ziua Basmelor Maghiare — citirea basmelor in grupi organizat pentru elevii primari
2. Ziua mondiala a curateniei — activitate de colectare a deseurilor din localitate in
colaborare cu Primdria comunei Darjiu, organizata la ciclul primar si gimnazial.
Ziua Globala a educatiei — excursie la natura
4. Ce facem in caz de incendiu? — informare, exercitii de alarmare si de evacuare in vederea
evitarii surprinderii si a realizarii masurilor de protectie;
5. Ziua lui Marton — cantece si poezii, obiceiuri despre Marton - pentru elevi din ciclul
prescolar din Mujna
6. In asteptarea lui Mos Crdiciun — sarbitoare organizati pentru prescolari si elevi;
7. Ziua culturii romane — vizionarea unor emisiuni inregistrate despre oameni importanti de
culturd romaneasca, ascultarea de muzica usoara si simfonica.
8. Ziua culturii maghiare — memorarea unor poeme, vizionarea unor filme si fotografii

pentru elevi din ciclul gimnazial.
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9. Balul mascatilor- sarbatoare organizata pentru prescolari si elevi

10. Comemorarea Revolutiei Maghiare din 1848 - 15 Martie - moment de muzica si poezie n
curtea scolii

11. Ce facem in caz de cutremur? — informare, exercitii de alarmare si de evacuare in vederea
evitarii surprinderii si a realizarii masurilor de protectie

12. Impreund cu Centrul Militar Judetean Harghita, am organizat Ziua Armatei Romane, cu
reprezentati distingi de la CMJ Harghita;

13. Traditii si obiceiuri de Paste- ateliere de lucru, expozitii;

14. Ziua copilului- activitatii sportive si de divertisment;

15. Festivitatea ,, Ultimul clopotel  si Ceremonia incheierii anului scolar 2020- 2021

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL

5.1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii

Intre scoald si familie existd o buna colaborare prin participarea parintilor la activitatile
scolare si extrascolare organizate. Din cauza pandemiei in anul scolar 2020 — 2021 nu au fost
tinute sedinte cu parinti in mod fizic, numai in mediul on-line. Excursia profesori cu parinti a
fost anulata tot din cauza virusului Sars-Cov 2.

Legat de activitatile organizate de unitate, parintii au participat la serbdrile scolare cu un
numar redus.

Parintii au rdspuns cu promptitudine In vederea rezolvarii unor probleme administrativ

gospodaresti aparute in cursul semestrului.

5.2.  Colaborarea cu Consiliul Local

Exista o colaborare foarte buna cu Consiliul Local, si cu Primaria Darjiu asigurandu-se
aplicarea si respectarea legislatiei si luarea de masuri privind cuprinderea tuturor elevilor in
scoald, precum si dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea in conditii corespunzatoare

a educatiei tuturor elevilor din comunitate.

5.3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura-sport
Exista o colaborare permanentd cu Inspectoratul Scolar Judetean Harghita prin
participarea la sedinte, consfatuiri si audiente in vederea participarii la cursuri de formare si

perfectionare continud. Am dezvoltat relatiile comunitare printr-0 buna colaborare cu Primaria
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Dérjiu, Politia Rurald din Darjiu si Biserica Reformata din Mujna, Centrul Militar Judetean

Harghita,

5.4. Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantul sindical a participat la sedintele organizate de sindicat, comunicand
personalului didactic din scoald informatiile primite la aceste sedinte. De asemenea, a luat

legdtura cu sindicatele de cate ori a fost necesar.

5.5. Promovarea imaginii scolii
. Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin organizarea
unor activitdti extragcolare educative in parteneriat cu politia locala, biserica, primaria si
parintii;
« Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extragcolare, proiectele, concursurile
desfasurate in cadrul scolii in sedintele Consiliului profesoral, sedintele cu parintii.
« Realizarea si popularizarea pliantului scolii care cuprinde oferta educationald si exemple
de bune practici.
« Toate evenimente sunt postate la situl scolii www.derzsiiskol.ro si situl official al scolii
Facebook
6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
In functie de cerinte — la nivelul institutiei, la niveluri superioare precum si la nivelul
publicului — doamna secretara/contabila a efectuat in timp util, complet si corect fiecare tip de
lucrare. De asemenea a comunicat la timp informatiile solicitate si a respectat reglementarile
in vigoare. Si-a indeplinit cu succes toate atributiile si responsabilitatile: a completat registrele
de inscriere a elevilor, matricole si de evidentd, a verificat cataloagele vechi, a intocmit
situatiile statistice, a intocmit statele de personal si fise de incadrare — vacantare, a intocmit
complet statele de platd, pentru concedii medicale, a operat in carnetele de munca toate
modificarile privind salarizarea, gradele, treptele, gradatiile, a pastrat securitatea sigiliului
unitatii, documentelor de secretariat, a completat foile matricole, a participat permanent la

instruirile organizate de 1SJ Harghita in vederea pregatirii profesionale.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

7.1.  Personal intretinere si ingrijire
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Personalul de ingrijire a Indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
postului pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile din
clase, holuri, materialele pentru curdtenie; a intretinut igiena in institutie, atat in interior cat si
in exterior: spalat, maturat, stergerea prafului, pastrarea instalatiilor sanitare 1n conditii
igienice, executarea unor lucrari de zugravire si vopsire.

Personalul de intretinere a efectuat lucrari de reparatii interioare si exterioare la toate
corpurile de cladire, a mentinut instalatia de incalzire in stare de functionare, a igienizat
grupurile sanitare din institutie si a respectat normele de protectie a muncii.

7.2.  Soferul

Soferul a indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin figsa postului pe tot
parcursul anului. A intocmit toate documentele necesare la plecarea in cursa, astfel incat cursa
sa fie legala (foaia de parcurs, certificatul de inmatriculare, licenta de executie si copia licentei
de transport, precum si actele masinii in conditii corespunzatoare), mentind in stare de
functionare microbuzul scolar. A asigurat transportul elevilor de la domiciliu la scoala pe ruta
Mujna — Darjiu, Darjiu — Mujna dimineata si la terminarea cursurilor. A participat la orice

activitate legatd de interesul scolii.

Director,
Dénes Attila
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