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CAPITOLUL | DIAGNOZA
ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati dar, in acelasi
timp, si alte cerinte Tn domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolara a devenit in
mod evident si prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un

partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Decalajele existente fata de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-0 abordare
realista a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in fiecare
unitate scolard. Ne bazam in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru Scoala
Gimnaziala ,,Janos Zsigmond” din Darjiu pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de
Guvernare — Politica Tn domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Harghita, precum si
pe evaluarile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala noastra. Avem de a
face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai
poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii $i prin motivatii
situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati

cognitive.

P.D.l.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ,
in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in UE. Punctele de
plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul trebuie sa joace un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a
unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Specializarea extrema si perfectionarea continua
devin un factor determinant in crearea bundstarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea
durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie

performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta
misiune daca elevul care parcurge Invatimantul obligatoriu invatd pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi,
invatd pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate. Scoala devine o

premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de

avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de
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un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile. Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, Tntr-o scoala de
nivel european, iata dezideratul scolii pe care o reprezentam. Echipa manageriald, impreuna cu
toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea $i misiunea

scolii necesitd adaptare la noile conditii locale i nationale in care functioneaza scoala.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI
A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar de 122 elevi si din acest motiv ne

propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor si atragerea de noi elevi .

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane,
procesele de baza. Mediul de Invétare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata,
caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un
demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu

cresterea rezultatelor la invatatura.

Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltdm. Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea
atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele
care Invatd continuu. Prin Invatare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si,
in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil. Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de Invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc. Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa
realizam lucrurile astfel: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI- ul este pentru noi
proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de
functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe

care si le propune comunitatea noastra scolara.

Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din

perspectiva calitdtii, PDI- ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a calitdtii”. Nu In
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ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si,
pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat
situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,

activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare instituionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:
e Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;
¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N
e Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a

Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor

furnizoare de educatie;

e Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea

calitdtii in invatamantul preuniversitar;
¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
e Mectodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

¢ Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu

functii manageriale;

e OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational

preuniversitar.

¢ Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
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PREZENTAREA COMUNEI SI SCURTI ISTORIC AL SCOLII

Darjiu este cea mai mica comund din judetul Harghita, satul Mujna este componenta a

comunei si scolile sunt dintre cele mai mici unitdti de invatamant.
In sat se poate ajunge din mai multe directii, dar din cauza drumurilor cel mai bun drum este
dinspre Odorheiu Secuiesc- Sighisoara, spre directia Oteni, pentru ca numai pe partea aceasta
este drum asfaltat. Distanta dintre Odorheiu Secuiesc si Darjiu este de 21 km. Comuna are 1036
locuitori. In comuna existd doar o intreprindere, care asigura loc de munci pentru aproximativ
20 persoane. Astfel locuitorii se ocupa mai mult cu agricultura si cresterea animalelor. Din cauza
celor mai sus amintite situatia materiald a elevilor este destul de precara, sunt familii, mai ales
romii care au un nivel de trai foarte scazut.

Primele descrieri despre scoald din Darjiu sunt din 1751, care se gasesc in actele bisericii
unitariene din Darjiu, dar este sigur, cd a existat o scoald cu mult timp nainte. Scoala gimnaziala,
clasele V-VIII, s-au desfiintat in Mujna in anul 1976, iar elevii fac naveta la Darjiu. Numarul
elevilor in Dérjiu astfel s-a ridicat, scoala veche nu mai era de ajuns. A trebuit sa construiasca o
scoald noud. Constructia a Inceput in anul 1978. Banii necesari am primit de la Consiliul Judetean
Harghita, Inspectoratul Scolar Harghita si de la locuitorii comunei.

Constructia S-a desfasurat prin munca voluntard a locuitorilor sub Indrumarea unui
maistru constructor local.

Predarea scolii a fost pe 11 ianuarie 1981, scoala cea noud are opt sali de clase, laboratoare si are
toate conditiile necesare pentru predare.

Scoala, la data de 21 mai 2001, printr-o serbare festiva ia numele ,,Janos Zsigmond”. S-a
ales acest nume pentru ca Janos Zsigmond a fost primul principe unitarian in Transilvania. La
aceasta serbare au participat deputatii zonei Odorheiului, reprezentantii Inspectoratului Scolar
Judetean, invitatii din comunele infratite, conducatorii comunei, profesorii, parintii si elevii.

Intre anii 2007-2008 s-a ficut o reinnoire in valoare de 432 milioane lei, finantat de
Guvernul Romaniei: a fost schimbat acoperisul cladirii, in clase podeaua, bancile, toate usile si
ferestrele, WC-ul din cladire si frontul cladirii a fost nou vopsit.

Tn cadrul unitatii de Tnvatamant preuniversitar Scolii Gimnaziale ,,Janos Zsigmond”
se desfasoara activitati de Tnvatamant adresate elevilor aflati in invataméntul prescolar,
clasa pregatitoare, 1 — IV si V-VIII. Gradinita cu Program Normal Darjiu, si Scoala Primara
Mujna respectiv Gradinita cu Program Normal Mujna sunt structuri arondate Scolii
Gimnaziale ,,Janos Zsigmond” Darjiu. Pentru desfasurarea activitatilor de invatamant, Scoala

Gimnaziala ,,Janos Zsigmond” asigura elevilor Tnscrisi care sunt din alte localitati transportul
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de la domiciliu la scoala si Thapoi cu microbuzul scolar. Activitatile de transport sunt oferite
numai elevilor Tnscrisi la Scoala Gimnaziala ,,Janos Zsigmond” Darjiu.

Activitatile instructiv-educative se desfasoara la Darjiu in cladirea principala langa
DJ133 pentru invatamantul primar si gimnazial.

La Gradinita cu Program Normal Darjiu activitatile instructiv-educative se desfasoara
Tn cladirea Caminul Cultural linga DJ133 pentru Tnvatamantul prescolar.

La Scoala Primard Mujna respectiv Gradinita cu Program Normal Mujna activitatile
instructiv-educative desfasoara in cladirile Parohiei Reformate Mujna, care este in
vecinitate cu biserica Reformata Mujna si este situat lingd DCI15, pentru

fnvatamantul prescolar.

VIZIUNEA SCOLII

Conducerea Scolii Gimnaziale Janos Zsigmond Darjiu urmareste crearea unui climat
de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale
elaborate de M.E.C.T., incurajand initiativa personala si creand conditii in dezvoltarii
individuale a fiecarui cadru didactic. Promovam un invatamant in care toti elevii indiferent de
etnie, maghiari, romi- sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi

si productivi, apti sd se integreze cu succes 1n viata comunitatii si pe piata fortei de munca.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti
din mediu multicultural, sanse egale de studiu, protectie sociala, dezvoltare intelectuala si a
carieirei intr-o EUROPA UNITA, prin intirirea si diversificarea la turii formative a procesului

educational.

Scoala este o institutie in care se face educatia. Scoala noastra va avea usile deschise
pentru toti cei care au nevoie de educatie pentru a asigura apropierea intre oameni. Aici cautam
sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, legat de altii si autonom. Vom incuraja

fermitatea, disciplina sustinuta care da nastere mintilor active si bunei sanatatii.
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Pe langa nevoile generale de educatie va trebui sa satisfaca scoala noastra si nevoile specifice
legate de situatia concreta a comunitatii in care functioneaza, accepta rolul de initiator, sustinator

si catalizator al comunitatii, de continuator al traditiilor locale.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLAR

Nr.crt. Institutia Denumirea exacti a structurii Adresa Telefon
DARIJIU, STR.
SCOALA GIMNAZIALA JANOS KANYADSZEG | 0266-
1. ZSIGMOND DARJIU NR. 49 222005
SCOALA GIMNAZIALA | GRADINITA CU PROGRAM DARIJIU, STR.
2. JANOS ZSIGMOND NORMAL DARJIU ALSZEG NR. 14
DARJIU MUJNA, STR
LIBATER NR
3. SCOALA PRIMARA MUJNA 24
MUJNA, STR
GRADINITA CU PROGRAM LIBATER NR
4, NORMAL MUJNA 24

10
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Resurse Umane

Pregatirea elevilor este asigurata de cadre didactice calificate, dintre care:

7 cugradul I;

3 cu gradul II;
1 debutant;

2 suplinitor necalificat

Cadrele didactice

Suplinitor necalificat

Debutant
8%

m Gradl. = Gradll Debutant = Suplinitor necalificat

Componenta cadrelor didactice:

e 2 educatoare
e 3 1invatatoare

e 8 profesor

11
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COMPONENTA CADRELOR DIDACTICE

Educatoare
15%

Din totalul de 13 de pedagogi, 8 sunt titulari ceea ce denotd o stabilitate a corpului
profesoral.

Scolarizare in anul scolar 2018-2019
Numar de elevi: 122
Invatimant prescolar: 44
Invatamant primar: 45

Invatamant gimnazial: 33

Prescolari Clase primare Gimnazial Total
Nr. L Total Total v Total | Total
oc. -

Gr. | Gr. | Gr. . . ..
crt , ) PTeS- 1 preg. [ 1 [ 1| fiv. | PTMbve v i v |y, elevi | copii
mic | mij | mar :

1. | Darjiu 8 4 11 23 6 4111|565 6 22 8 4 10 11 33 55 78
2. | Mujna 4 6 11 21 5 57| 6 23 23 44

TOTAL | 12 | 10 | 22 44 11 9|18 |11 | 6 45 8|4 |10 11 33 78 122

12
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Evolutia efectivelor de copii

Tntre anii 2008 - 2018

Prescolar Primar Gimnazial
Anul scolar Total
Darjiu | Mujna | Darjiu | Mujna Darjiu
2008 — 2009 26 18 24 19 40 127
2009 — 2010 27 15 25 13 44 124
2010 - 2011 27 16 28 13 47 131
2011 - 2012 22 12 28 16 44 122
2012 — 2013 17 12 34 18 34 115
2013 - 2014 15 13 38 17 24 107
2014 — 2015 16 20 28 16 33 115
2015 - 2016 18 19 30 14 35 116
2016 — 2017 19 19 22 16 41 117
2017 — 2018 20 21 25 20 39 125
2018 — 2019 23 21 22 23 33 122

Evolutia efectivelor de copii
intre anii 2008 - 2018

127 124 125
122 45 115 116 117 122
I I I | I I I I

Fluctuatia numarului de copii se explica prin sporul natal negativ, predominand modelul

familial cu un singur copil, precum si migratia populatiei de etnie rroma. Migratia populatiei

13
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dinspre mediul rural cétre urban este semnificativa unde tinerii nu rdiméan acasa, deoarece nu

au posibilitate de naveta spre oras, spre locurile de munca.

Populatia scolard mica va avea impact asupra retelei scolare, deoarece vor fi clase

simultane si Tn continuare.

Structura incadrdrii titularilor nu va fi profund modificata, dar nu putem angaja alti

titulari, deoarece catedrele titularilor vechi trebuiesc completate la norma intreaga.

Viata economicd a comunei este slab dezvoltata. Nu existd agenti economici, doar cativa

prestatori de servicii §i comerciant.
Majoritatea populatiei lucreaza in agricultura, aceasta fiind singura sursa de venit.

Reconversia profesionald in randul populatiei active de munca nu este caracteristica,

deoarece cultura si educatia nu este recunoscuta ca valoare.

Totusi se observa o usoara deplasare din aceasta situatie in randul tinerilor care opteaza
pentru continuarea studiilor dupa terminarea clasei a VIIl-a, dar si in randul parintilor care

stimuleaza aceasta vointa.

14
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ANALIZASW.O.T

Analiza de nevoi

Traim Intr-un mediu in care schimbarea este continua, rapida si uneori imprevizibila.

Datoritd progresului tehnologic nu putem sta pe loc, ci trebuie sa inventdm schimbari si in

domeniul educatiei. Trebuie, deci, sd ne modificam modul in care gdndim prezentul si viitorul

scolii.

Analiza SWOT s-a efectuat de catre cadrele didactice, luand in considerare opinia

parintilor, elevilor si al conducerii comunittii locale.

Din aceastd analiza a reiesit:

Puncte tari(S)

Oferta curriculara:

-scoala dispune de material curricular:planuri

,programe, auxiliare

-activitatile extracurriculare sunt
multiple:concursuri,cercuri,serbari,

excursii,activitdti sportive etc.

-CDSrealizat potrivit ofertei cadrelor si

optiunile majoritatii elevilor
Resurse umane:
-personal didactic calificat

-nr mare de cadre care participd la

perfectionare
-ponderea cadrelor didactice titulare

-pregatirea profesionald a managerului si a

cadrelor didactice

Puncte slabe (W)

Oferta curriculara:

- orele optionale nu satisfac nevoia fiecarui

elev pt cd se lucreaza cu intraga scoala
-clase simultane

-CEAC nu este functionabila

Resurse umane:

-slaba motivare a cadrelor didactice

-asistenta la ore a directorului nu este
permanentd datoritd drumului inpracticabil

spre structuri

-elevi  numerosi cu  probleme de

comportament si dificultati de invatare
-elevii trdiesc intr-un mediu fard informatii

-existenta elevilor dezinteresati de scoala

datorita lipsurilor,anturajului,

nesupravegherii de catre parinti

15
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-interes real pt formarea continud a

personalului

-relatii interpersonale favorabile pt crearea
unui climat educational stimulativ si deschis
-management transparent

calculatorului

-utilizarea procesul

educational de catre toate cadrele didactice
Resurse materiale si financiare:

-starea fizicd a spatiilor scolare imbunatatita
-acordare bani de navetd in proportie de 70%

-existenta calculatorului si a aparaturii audio-

vizuale la toate structurile
-biblioteca scolara bine dotata

-existenta grupurilor sanitare interioare la

toate structurile

-existenta proiectelor pt atragerea fondurilor

extrabugetare

Relatii cu comunitatea:

-colaborare optima cu partenerii scolii
-buna colaborare cu scolile invecinate

-relatii de parteneriat cu o scoala din Ungaria

-lipsa unui psiholog si a unui informatician

Resurse financiare:
- nr redus sali de clase si spatii anexe
-lipsa agentilor economici din zona

-resurse financiare limitate pt scoala pt dif

achizitiisau lucrari

-lipsa infrastructurii in zona, comunicare

dificila cu structurile

-lipsa recompenselor pt. cadre
-manuale in stare foarte degradate
-lipsa avizelor sanitare la structuri
-lipsa salii de sport

Relatii cu comunitatea:

-familia nu se implica suficient in activitatea

de educare a copiilor

Oportunitati(0)
Oferta curriculara:

-existd posibilitatea implicarii cadrelor in

vederea diversificarii optionalelor

Amenintari(T)
Curriculum:

-educatia nu este privitd ca mijloc de

promovare sociald

16
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Resurse umane:

-existd posibilitatea implicarii accentuate a

cadrelor pt dezvoltarea copiii CES
-cursuri de perfectionare variate

-continuarea dialogului cu partenerii scolii

Resurse financiare:

-initiere de proiecte de parteneriate cu ONG-

uri,firme etc

Relatii comunitare:

-initieri de programe educationale si proiecte

de parteneriate

-disponibilitatea unor institutii publice de a

veni in sprijinul scolii:Politie,Primarie,

Asociatii etc.

-dezinteres pt invatare permanenta

-Posibilitatea desfiintdrii unor structuri cu

subefectiv

Resurse umane:
-izolarea comunitatii
-elevi  numerosi de

cu  probleme

comportament si dificultati de invatare

-dezinteresul familiei fatd de situatia scolara

si transferul responsabilitatii  educarii

copiilor exclusiv scolii

Resurse financiare:

-instabilitate economicasi sociala
-uzura echipamentelor tehnice
-fonduri insuficiente pentru salarii
-scaderea salariilor din invatamant

-incapacitate financiard a autoritatilor locale

pt continuarea investitiilor
Relatia cu comunitatea:

-slaba implicare a parintilor n activitatea

scolii

-instabilitatea implicarii partenerilor scolii
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CURRICULUM

Oferta curriculara

Consiliul Profesoral al scolii elaboreaza oferta educationala pornind in primul rand de la
finalitatile si obiectivele nivelurilor de invatamant, care se concretizeaza pentru fiecare ciclu.

Obiective

Invatamantul primar

o Asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii;
J Formarea personalitétii copiilor in functie de nivelul si ritmul lor de dezvoltare;
o Inzestrarea elevului cu cunostinte, capacitate, abilitdti care sd stimuleze raportarea

efectiva si creativa la mediul social si natural, sa permitd continuarea educatiei.

Invatamantul gimnazial

o Formarea la elevi a capacitdtii de a comunica eficient in situatii reale;

o Formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare Tn comunitate;

° Formarea atitudinilor de tolerantd, responsabilitate, solidaritate, prietenie etc;

J Asigurarea unei orientdri scolare si profesionale optime, tinand cont de aspiratiile si

aptitudinile elevilor;
] Formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare Invatarii in condittiile unei societati in
schimbare.

Planurile cadru — aplicate in scoala noastra sunt cele avizate de catre MEN in
conformitate cu ANEXA 2 la OMEN 3371/12.03.2013, ANEXA 3 la OMENECS, Nr. 3590 din
05.04.2016, si ANEXELE 1 si 2 la OMEC nr.3638/11.04.2001.

Manualele scolare utilizate au avizul MEN.

Schemele orare - respecta intocmai prevederile planului cadru.

Curriculumul national este completat de curriculumul la deciza scolii in concordanata cu

cerintele si nevoile elevilor, respectiv a parintilor.

Oferta extracurriculara

1. Extinderea activitatilor instructive — educative in spatiul extrascolar;

2. Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei;

3. Participarea elevilor la spectacole de teatru;

4. Organizarea de serbdri, concursuri, serate pe diferite teme si cu diferite ocazii, sesiuni de

comunicari stiintifice;
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5. Organizarea unor manifestari stiintifice;

6. Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

7. Participarea elevilor in activitati redactionale si publicitare.

Limbile striine care se studiaza in scoala:

Limba engleza

Limba latina

Oferta scolii noastre este:

cadre didactice titulare
asigurarea calitatii actului educational
cadre didactice ancorate in realitatea educationala

comunicare permanenta cu parintii elevilor

Baza materiala

noi

Scoala Gimnaziali ”J4nos Zsigmond” acoperi o suprafati construitd de 923 m?
8 clase (renovate si modernizate), cancelariat, 2 birouri;
laboratoare de informatica dotata cu calculatori noi

acoperis nou

cladirile sunt dotate cu apa rece si calda, WC — uri

sala de sport bine dotat, teren de fotbal 20X40 m

curte/spatii verzi/ recreatia elevilor 4,640 m?

sala pt.corn si lapte

biblioteca cu peste 6 000 de volume.

Gridinita DArjiu acopera o suprafata interioara utila de 54,33 m?
Gradinita Darjiu are 2 sali,

Gradinita este dotatd cu mobilier noua

cladirea este dotata cu apa rece §i grup sanitar

pentru recreatia elevilor este amenajat un teren de joc de 400 m?
Scoala Primard Mujna acopera o suprafati total utild de 163 m?
Scoala Primara Mujna are 2 sali de clase,

cancelariat,, antreu

cladirea este dotata cu apa rece si grup sanitar

pentru recreatia elevilor este amenajat un teren de joc de aprox.150 m? cu echipamente
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Gridinita Mujna acopera o suprafatd interioard utila este de 57 m?

Gradinita Mujna are 2 sali, partial este dotata cu mobilier noua

clddirea este dotatd cu apa rece si grup sanitar

pentru recreatia elevilor este amenajat un teren de joc de aprox.160 m? cu echipamente

noi

Resurse financiare 2018

Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual
Suma repartizata pentru bugetul pe 2018 a fost de 797.660 lei.

Buget 2018

a. Buget de stat:

o Cheltuieli de personal — 701.760 lei
o Cheltuieli materiale — 51.000 lei
b. Buget local :
o Cheltuieli materiale — 40.900
o Ajutor social 4.000 lei

ANALIZA P.ES.T.E:

Politicul:

Politica educationala din scoala noastrd vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala s-a
inbunatatit colaborarea cu consiliul local si comunitatea locald este deschisd dialogului
constructiv, avand in derulare proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteapta
finantare. Cadrele didactice si elevii se confrunta totusi cu programe scolare foarte incarcate. Se
observa o instabilitate generald a sistemului de invatdmant. Cadrele didactice tinere parasesc
sistemul, datoritd subfinantarii fatd de alte sectoare si se dezavantajeaza predarea in clasele
simultane si numarul mici al claselor. Este necesara o implicare accentuatd a autoritatii locale

privind responsabilitatile legate de scoala;
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Economicul:

Localitatea este o localitate cu un nivel de trai destul de scazut, principala ocupatie a
cetatenilor fiind agricultura, activitati cu care produc strict necesarul pentru familie, dar numai o
parte a locuitorilor. O treime din locuitori sunt romi, cei care nu au in proprietate nici teren
agricol.Sunt probleme sociale.Finantarea cost/elev atinge negativ regiunea noastra datorita
numarului redus de populatie scolard. Atragerea fondurilor extrabugetare are importantd

deosebita;

Socialul:

Rata demografica este negativa. Nivelul de trai scazut se rasfrange asupra populatiei
locale trebuie sa reuneasca eforturile pentru a sprijini elevii aflati in abandon scolar si pentru a
percepe educatia ca mijloc de promovare sociald. Migratia populatiei rrome in perioada de
toamna si primdvard este accentuatd. Lipsa cabinetului psihopedagogic se resimte puternic.
Numarul de copii cu probleme de invatare crestere de la an la an. Aparitia unor boli ca raia si

problema copiilor cu paduchi.

Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din comuna beneficiaza de televiziunea prin antena satelit, copii

putand urmarii programe educationale.

Dotarea buna a laboratoarelor de informatica, precum si conectarea la internet, conduce la
imbunatdtirea activitatii scolare. Pe langa laboratorul de informatica mai avem conectate la
internet calculatoareler de la secretariatul-contabilitate, la directiune. Scolile mici subordonate

sunt dotate cu cate un calculator, aparatura audio si imprimante care au si funtia de fotocopiere.

Ecologicul

Comuna se afla intr-un mediu curat si linistit. Activitatea scolii nu este afectata de activitatile
din mediul inconjurator. Elevii sunt implicati in activitati ecologice, igienizarea mediului
inconjurator, se organizeaza actiuni de curatarea strazilor si a paraurilor prin adunarea flacoanelor
si a obiectelor din plastic aruncate la intamplare, se organizeaza excursii de documentare,

concursuri, etc. Lipseste educatia ecologica in rdndul populatiei.
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PROGNOZA DE INVESTITII LA NIVELUL SCOLII PENTRU
URMATOARELE 5 ANI

INFORMATII GENERALE PRIVIND OBIECTIVUL DE INVESTITII

Denumirea obiectivului de investitii:

“REABILITAREA SI EXTINDEREA SCOLII GIMNAZIALE JANOS ZSIGMOND DIN
COMUNA DARJIU, JUDETUL HARGHITA”

SITUATIA EXISTENTA SI NECESITATEA REALIZARII LUCRARILOR DE
INTERVENTII

PREZENTAREA CONTEXTULUI: POLITICI, STRATEGII, LEGISLATIE,
ACORDURI RELEVANTE, STRUCTURI INSTITUTIONALE SI FINANCIARE

“Reabilitarea si extinderea Scolii Gimnaziale Janos Zsigmond din Comuna Darjiu,
Judetul Harghita” rezulta din nevoia imbunatatirii educatiei si cererii conditiilor de confort in

cadrul institutiilor scolare la nivelul actual de dezvoltare in mediul rural.

Principala sursa de finantare pentru investitia “Reabilitarea si extinderea Scolii
Gimnaziale Janos Zsigmond din Comuna Darjiu, Judetul Harghita” va fi Programul National

de Dezvoltare Locala (PNDL I1), precum si alte surse.

PNDL reprezinta sursa principald de finantare pentru infrastructura locala si are la baza
principiul conform caruia in fiecare localitate din tara trebuie sa fie asigurat un set minim de
servicii publice (10S), in domeniile: sanatate, educatie, apa — canalizare, energie termica si
electricd, inclusiv iluminat public, transport / drumuri, salubrizare, culturd, culte, locuire si

sport.

Sursele de finantare a investitiei se constitue in conformitate cu legislatia in vigoare care
consta din fonduri proprii, credite bancare, fonduri de la bugetul de stat / bugetul local, credite
externe garantate sau contractate de stat, fonduri externe nerambusabile si alte surse legal

constituite.
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Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice

Prin acest proiect se doreste extinderea, reabilitarea, modernizarea si dotarea Scolii
Gimnaziale ,,Janos Zsigmond” din Comuna Déarjiu, compus dintr-un corp cu regim de inaltime
P+E.

Pentru remedierea deficientelor se propune reabilitarea cladirii Scolii gimnaziale Janos
Zsigmond, respectand normele de igiend, ergonomie si PSI, conform legislatiei in vigoare prin

utilizarea materialelor de calitate superioara destinate pentru o utilizare indelungata.
Prin acest proiect se impun urmatoarele:

- Se va reconstrui sarpanta si acoperisul cladirii cu toate elemntele de preluare

a apelor pluviale, cu pastrarea invelitoarelor existente;

- Cladirea scolii gimnaziale se va extinde cu cladirea centralei termice echipat

cu 1 cazan pe combustibil lemn;

- Se vor termoizola fatadele, acoperisul si pardoselile conform recomandarile

auditului energetic;
- Acoperisul din lemn peste etaj se va inlocui cu o placa din beton;
- Usile existente interioare se vor inlocui conform cerintelor PSI;
- Usile existente exterioare se vor inlocui cu cele termoizolante;
- Finisajele interioare si exterioare se vor inlocui cu finisaje noi si durabile;

- Grupurile sanitare se vor reamenaja conform cerintelor igienico-sanitare, se

vor schimba instalatiile sanitare existente;

- Se va conforma cladirera scolii gimnaziale cu cerintele PSI, prin proiectarea
instalatiilor de iluminat avarie, instalatii de semnalizare si alarmare in timpul

incendiilor;

- Cladirea se va dota cu mobilier pentru inlocuirea mobilierului degradat,

echipamente sala de sport si laborator informatica.

23



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

TINTE STRATEGICE

1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a nivelului de competenta al elevilor

S4,5-personal didactic calificat 100%, nr mare de cadre care participa la perfectionare

T2,3- educatia nu este privita ca mijloc de promovare sociald,dezinteres pt invatare permanenta

2.Crearea unui climat favorabil dezvoltirii personalitatii si integrarii sociale

02,3-existd posibilitatea implicarii accentuate a cadrelor pt dezvoltarea copiii CES,cursuri de
perfectionare variate

Wo6-elevi numerosi cu probleme de comportament si dificultati de invatare

3.Deschiderea orizontului elevilor prin diferite activitati scolare si extrascolare

Ob5-initiere de proiecte de parteneriat

T4-izolarea comunitatii

4.0ptimizarea relatiei scoala-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare

06,7 —initieri de programe educationalesi proiecte de parteneriate ; disponobilitatea unor
institutii de-a veni in sprijinul scolii

T6- dezinteresul familiei fatd de situatia scolara si transferul responsabilitatii educarii copiilor
exclusiv scolii
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OPTIUNI STRATEGICE
Nr | 7Tinta Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea in
ort strategicd curriculard financiara si | investitiei in | relatii
.. resurse umane comunitare
a dotarilor
materiale
1. | Cresterea - aplicarea pe scara | - utilizarea - participarea - realizarea
calitatii larga a metodelor optima a cadrelor didactice | unor activitati
procesului moderne predare resurselor la programe de Tn comun cu
instructiv- invatare centrate pe | existente si formare si parintii in
educativsia | elev. achizitionarea | perfectionare. vederea
nivelului de : unor mijloace - activizarii lor
. | - crearea unui CDS . . - utilizarea -
competenta o1 concordanti ¢ didactice A a in procesul
. u .
al elevilor 7. | necesare . . educational
resursele umane si | ., <.<.... | potentialului
. . ’ imbunatatirii L .
materiale din e uman, implicare | - activizarea
1 actVIfatll = 3 o rganizare artil
Scoala. . . artilor
: didactice ganiz: patt .
concursuri interesati 1
-crearea de scolare responsabili
facilitati pt - din
- optimizarea :
dezvoltarea : : comunitate
. sistemului de
consumului ) .
cultural Ia evaluare interna | -colaborare
. (CEAC) cu alte
elevi e e
institutii de
invatamant
2. | Deschiderea | -organizarea unor -imbogatirea | - organizareaunor | - colaborare
orizontului | activitati scolare si | materialului | excursii de | cu scoala
elevilor extrascolare pe informational | documentare i | infratita  si
i diferite teme al scolii tabere ONG- uri
p..v. . .. . | pentru
activitati - utilizarea TIC -atragerea - participare si realizarea
extragcolare I . | unor resurse | organizare taberelor
. - realizarca pe€ scara . . .
variate 8 p materiale, diferite
larga a . . .
. . .. ... |financiare concursuri pentru | - atragerea
transdisciplinaritatii . s n
| pentru elevi comunitatii in
- organizarea . ..... | programele
e - activitati ..
activitatilor ...’ | scoli
creative in timpul
extrascolare . L
vacantei -implicarea
elevilor  in
activitati

extrascolare
la
nivelulscolii
si comunitatii
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Crearea unui | - educarea elevilor | - realizarea in | -programe de | - realizarea
climat prin disciplinele de | fiecare scoala | formare a | unor activitati
favorabil baza si CDS pentru | a sistemului | cadrelor didactice | in scoala si
dezvoltarii parteneriat si | de alarma n domeniul | extrascolare
personalitatii | cooperare nj| . comunicarii, in colaborare
. . . -introducerea L .
s1 1Integrarii | comunitate . negocileril, cu parintii
. camerei  de -
sociale ) conlucrarii
-scolarizarea supraveghere -colaborare
elevilor si | video -valorizarea cu alte
integrarea n . tuturor institutii  din
y . ... | -realizarea S <
specificul vietii unui ambient elevilor,indiferent | comuna
scolare . de sex,stare | ,Politia, ONG,
propice Ce
. materiala,etnie etc
-corectarea actului
o . etc.
devierilor educational
comportamentale
prin consiliere
Optimizarea | -scolarizarea tuturor | -  acordarea | - programe de | -colaborare
relatiei copiilor si reducerea | unui  sprijin | formare a | cu factori de
scoala- abandonului scolar | material cadrelor  pentru | raspundere in
comunitate L .. .| pentru copii | instruire actul
. -implicarea scolii in . . . .
prin . ’ nevoiasi diferentiata educational
proiecte de
promovarea . L
unei politici parteneriat -colaborare - implicarea | -promovarea
de cu autoritatile | elevilor in | valorilor
locale pentru | activitati scolii in
colaborare . ’ ’ .
sprijinirea extragcolare  la | comunitate
familiilor nivelul
comunitatii
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Programul de activitati

Optiunea strategica 1. Imbundtaitirea calitatii procesului instructiv educativ si a nivelului de

competentdi al elevilor

Obiectiv: Obtinerea de schimbari conceptuale si practice in procesul didactic, de predare —

invatare la toate nivelurile

Programul de imbunatatire al optiunii curriculare

Nr | Activitati Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori de | Perspective

crt. bil performanta

1. | Activitat in | odata/ Resp met | Cadrele Toti profesorii sa fie | Continuarea
cadrul  cercului | sem didactice din | prezenti activitatii
pedagogic pentru SC.
diseminarea unor
informatii  noi
privind metodica
si didactica

2. | Experimentarea | permanent | Resp met | Cadrele 75% dintre cadre sa | Rezultate
metodelor noi de didactice din | aplice 2-3 metode noi | mai bune la
predare invatare sc. invatatura

3. | Parcurgerea permanent | Resp met | Cadrele Fiecare = cadru  sa | Utilizarea
integrala a didactice din | prezinte la sf | optima a
programelor SC. semestrelor raport | timpului
scolare la fiecare privind situatia
disciplina parcurgerii materiei

permanent | director Elevi, cadre | La sfarsitul ciclului | Continuarea
did fiecare elev din ciclul | optionalelor
gimnazial sa aiba

4. | Diversificarea cunostintele minime
orelor optionale de utilizare a

calculatorului,
comportam  civilizat
fatd de mediu,cun.
min de igiena
personala etc.

5. Utilizarea permanent | Resp met | Elevi, cadre | Fiecare elev sa aiba | La sfarsitul
diferitelor did mapa personala ciclului
formelor de fiecare elev
evaluare la clasa sa aiba

portofoliul
de evaluare
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Asistente la ore si
valorificarea

permanent

observatiilor  si
constatarilor

director

Cadrele did

min
asistente/cadru/sem

Sa se
realizeze

trecereade la
control la
implicare si
participare

Optiunea strategicd 1. Imbunatitirea calititii procesului instructiv educativ si a nivelului de
competentd al elevilor

Obiectiv: Imbogitirea bazei materiale folosite in procesul didactic de predare — invitare la toate
nivelurile

Programul de achizitii

Nr | Activititi Perioa | Respons | Participanti | Indicatori de | Perspective

crt da abil performanta

1. | Folosirea perman | Resp met | Cadrele 100% din | Folosire
mijloacelor ent didactice  si | cadre sa | optimd  fara
moderne de elevii foloseasca exces
instruire mijloacele

existente in
scoala

2. | Procurarea unui | 2020 Direct contabil Realizarea Utilizare
MP3 player str. propunerilor | optima
pentru Sc. Dérjiu

3. | Procurarea unui | 2021 director | contabil Realizarea Modernizarea
calculator pentru propunerilor | echipamentelor
Sc Dérjiu vechi existente

4. | Imbogitirea anual Director | Directorii de | Realizarea Utilizarea
materialelor did : structura, propunerilor | optima in
. . contabilul procesul de
dictionare, obiecte

’ predare

pt sport,etc invatare

5. | Introducerea 2020 director | contabil, Realizarea Sa fie
internetului n propunerii functional
clasele  primare
Darjiu
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Optiunea strategici 1. Imbunatitirea calititii procesului instructiv educativ si a nivelului de
competentd al elevilor

Obiectiv: Implicarea cadrelor didactice in probleme de dezvoltare

Program de investitii in resurse umane

Nr | Activitati Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori Perspective
crt. bil de )
performanta
1. | Formarea conf Resp cu | membru 1 cadru sa fie | toti membrii
membrilor ofertelor | perfect. CEAC formatin per | sa fie formati
CEAC 2019-2020 n interval de
privind >an
functionarea si
responsabilitatile
comisiei
2. | Studierea 2/an director Membrii Toate cadrele | Activitatea
legislatiei CEAC sa aibd | membrilor sa
privind informatii in | nu fie numai
asigurarea acest formala
calitatii domeniu
3. | Diseminarea 1/sem directorul | Membrii CA | Membrii CA | Implicarea
unor informatii sd participe | tuturor
legate de calitate obiectiv.  in | factorilor 1in
in sedinta CA si luarea procesul de
punerea pe baze deciziilor evaluare
noi a muncii
comisiei
4. | Program de | continua | Resp cu | Toate Toate cadrele | Continuarea
perfectionare a perf cadrele didactice sa | programului
cadrelor did. didactice acumuleze de
90 de puncte | perfectionare
credite/5ani
5. | Pregatirea conf cadrele cadre did, | 50% dintre | 75% dintre
elevilor pt progr de | invitate elevii cadre sd | cadre sa preg
participare la dif | invitatii pregateasca | elevi pt
erite concursuri 2-3 elevi pt | concursuri
concursuri
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Optiunea strategicd 1 . Imbunatdtirea calitatii procesului instructiv educativ si a

nivelului de competenta al elevilor

Obiectiv: Atragerea membrilor comunitatii in viata scolii

Program de imbunatatire a relatiei cu comunitatea

Nr | Activitati | Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori de Perspective
crt. bil performanta
1. | Analiza in | l/an directorul | Toate cadrele | Fiecare  cadru | Continuarea
cadrul didactice didactic sa | activitatii
cercului intocmeascd 0
pedagogic a analiza a
rezultatului activitatii a proc
fiecarui an instructiv-
scolar educativ
2. | Dezbatere | 1/sem Directorul | Cadrele 70% dintre | Toti  parintii
privind Dirigintii didactice périp‘,[-i sa | sa partic.ipe la
rezultatele ’ S participe la | dezbateri
elevilor n laselor ) Parintii sedinte
elevilor ’ ’
cadrul
sedintelor
cu parintii
3. | Evaluarea | 1/luna Resp. Elevii,cadrele | Elevii sa simte | Continuarea
disciplinei educativ | didactice responsabilitate | activitatii
si a fatd de scoala
invataturii
la nivel de
scoala
4, Ziua 1/an directorul | Parinti, Minimum 20 de | Cresterea
deschisda a invitati,cadre | participanti numarului
scolii participantilor
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Optiunea strategicd: 2. Deschiderea orizontului elevilor prin activititi
crosscurriculare si extrascolare variate

Obiectiv: crearea de facilitati pt. dezvoltarea consumului cultural la elevi

Program de imbunatatire a ofertei educationale

tabere, vizite etc.

Nr Activitati Perioada | Respons | Participant | Indicatori | Perspectiv
crt a [ de e
bil performang
a
1. | Ore optionale de | permanen | director | elevii La sfarsitul | Continuare
TIC pentru nivelul |t ciclului a
gimnazial elevii sa aiba | optionalulu
cunostinte de | i
operare  cu
mijloace
moderne de
comunicare
2. | Ore optionale de | permanen | Profesori | elevii La sfarsitul | Continuare
joc dramatic pt |t claselor ciclului a
nivelul gimnazial elevii sd aiba | optionalulu
competente | i
de
comunicare
si cooperare
precum  si
indeletniciri
practice mai
dezvoltate
3. | Activitdti in cadrul | permanen | Cadrele | Elevii, La sfarsitul
fiecarei discipline | t didactice | cadrele ciclului
pentru realizarea didactice elevii  sa-si
transdisciplinaritati imbogateasc
[ a
cunostintele
4. | Activitati Resp Elevii, 70% dintre | Cresterea
extrascolare educativ | cadrele did | elevi sa | nr particip
variate: excursii, conf participe la | 1a90 %
concursuri, cerc graflc,_ aceste
S educativ e
de comunicatii, activitati
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategica: 2. Deschiderea orizontului elevilor prin activitati
crosscurriculare si extrascolare variate

Obiectiv:imbogitirea continua a materialului informational si procurarea materialelor
consumabile necesare  activitdtilor
Program de achizitii
Nr Activitati Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori de | Perspective
crt. bil performanta
1. | Dotarea periodic bibliotecar | Directorul, Cel putin 10 | Continuarea
bibliotecii  cu contabilul editii/an dotarii
material
informational
nou
2. | Procurarea ocazional | Cadrul did | cadre did, Diversificarea | Mentinerca
obiectelor organiz ONG,alte premiilor partenerilor
pentru derularea institutii
concursurilor: scolare
premii,
consumabile
3. | Procurarea ocazional | Cadrul did | cadre did, | Folosirea Continuarea
consumabilelor organiz elevi,sponsori | eficienta  a | activitatii
pentru resurselor
mediatizare
4. | Introducerea 2019-2020 | director Prof de | Fiecare La sfarsitul
internetului  Tn informatica calculator din | ciclului
clasele primare scoala sa fie | gimnazial
conectat  la | elevii sa
internet folos
internetul
5. | Derularea unor | functie de | director resp. proiecte, | cel putin 1 | implicarea
proiecte depunerea contabil proiect/an mai multor
proiectelor . cadre in
cel putin 1 proiecte
cadru did
implicat  n
scriere
proiecte
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicai: 2. Deschiderea orizontului elevilor prin activitati
crosscurriculare si extrascolare variate

Program de investitii In resurse umane

Obiectiv: Formarea motivatiei intrinsece pentru invatare permanenta

Nr | Activitati Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori de | Perspective

crt. bil performanta

1. | Motivarea periodic | director CA, CP Transparenta | Continuarea
cadrelor did n alegerea | activitatii
care celor premiati (
organizeaza festivitati etc. )
programe
extrascolare

2. | Premierea ocazional | director C.P., elevi Cresterea Continuarea
elevilor numarului activitatii
participanti la elevilor
concursuri premiati cu

10%

3. | Motivare La director C.P., elevi, | Cresterea Continuarea
elevilor  cu | sfarsitul parinti numarului activitatii
rezultate anului elevilor
foarte premiati cu
bune(premii, 10%
tablou etc)

4. | Pregatirea ocazional | Cadrul Elevi, alti | Cresterea Atragerea
elevilor did cadre numarului tuturor
pentru diferite organiz cadrelor care | cadrelor n
concursuri participa la dif | activ

activit, extragcolare
concursuri
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategica: 2. Deschiderea orizontului elevilor prin activititi
crosscurriculare si extrascolare variate

Program de imbunatatire a relatiei cu comunitatea locala

Obiectiv: Mediatizarea activitatilor scolii In randul comunitatii

Nr Activitati Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori de | Perspective

crt. bil performanta

1. | Programe Resp Elevi, cadre | 60%  dintre | Cresterea
culturale cu | conf.progr | educativ | did, parinti, | parinti sa | numarului
ocazia educativ ONG-ul din | participe  la | parintilor
sarbatorilor comuna programe pana la 80%
religioase  si
alte sarbatori
de interes
comunitar

2. | Mediatizarea | Ocazional | Prof Elevi, cadre | Afise Continuarea
programelor | conf.progr | inform did, parinti atractive activitatii
scolii prin | educativ
afise, reclame,
mass media

3. | Invitarea unor | Ocazional | director Elevi, cadre | Un Consiliul
reprezentanti | conf.progr did, parinti reprezentant | local sa se
ai comunitatii | educativ sa fie prezent | implice céat
locale la la  actiunile | mai mult in
programele mai programele
scolii importante scolii
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategica: 3. Crearea unui climat favorabil dezvoltirii personalitatii si
integrarii sociale

Obiectiv: La sfarsitul perioadei populatia scolara sd simta o imbunatatire a climatului din
scoald

Program de imbunatétire a ofertei educationale

Nr | Activitati Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori de | Perspective

crt. bil performanta

1. | Orele de | 2/sem diriginti elevii, cadre | 70%  dintre | Toti copii sa
dirigintie cu did, invitati | elevi sd aiba | aiba
diferite  teme: cunostinte de | cunostinte
protectia civila, aparare a | pe aceaste
PSI, circulalatia, propriei teme
prevenirea cons integritati
de droguri si a
violentei

2. | Ore optionale de | continuu | Cadrele Elevii toti elevii sa | Continuarea
joc dramatic didactice | claselor fie integrati in | activitatii

comunit
scolara

3. | Activitati in | continuu | Cadrele Elevii Toti elevii sa | Continuarea
cadrul  tuturor did claselor aiba un | activitatii
disciplinelor cu comportament
scopul formarii civilizat
unui
comportament
civilizat

4. | Activitati conf diriginti | elevi, cadre | 90%  dintre | continuarea
extracurriculare | planific. did, parinti | elevi sa | bunei
variate cu | activ participe  la | practici din
ocazia activitati anii
saptamanii  sa precedenti
stii mai mult sa
fii mai bun
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicd: 3.Crearea unui climat favorabil dezvoltarii personalitatii si
integrarii sociale

Obiectiv: La sfarsitul perioadei toate scolile sa aiba autorizatie de functionare

Program de achizitii

Nr Activitati Perioada | Responsa | Participanti Indicatori de | Perspective
crt. bil performanta
1. | Proiect pentru | 2019- director contabila pana la sf Sa fie
sistemul de | 2020 perioadei toate | functionabil
supraveghere unit sa fie
video dotate cu sist
desupraveghere
2. Intretinerea si | 2020- muncitor | cons.loc,contabil | o unitate Sa fie
reconditionarea | 2022 intretinat. imprejmuita functionabil
gardului din
lemn la scoala
si gradinita din
Dérjiu
3. | Obtinerea unor | 2021 director Cons. Cladire sa aiba | Sa fie
fonduri pentru orimar loc,contabil grupuri sanitare | functionabil
renovarea renovat
grupului
sanitar la
Mujna
4. | Efectuarea anual directorul | Personal auxiliar | Toate unitatile | Continuarea
igienizarii scolare sa fie | activitatii
cladirilor igienizate  la
fiecare nceput
de an scolar
5. | Obtinerea unor | 2021 contabila, Schimbarea usi | Continuarea
fonduri pentru . muncitor principale  la | activitatii
schimbarea directorul R ) gradinita
usilor la Intretinere
gradinita
Mujna
6. | Instalarea 2019- primar, contabil, muncit | Proiect Sa fie
centralei 2023 director | de intretin functionabil
termice pentru
scoala si
gradinita
Dérjiu
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicd: 3.Crearea unui climat favorabil dezvoltirii personalitatii si
integrarii sociale

Obiectiv: Formarea membrilor comunitatii scolare in domeniul sigurantei personale

Program de investitii In resurse umane

Nr | Activitati | Perioada | Responsa | Participant | Indicatori Perspective
cr bil [ de
t performant
a
1. | Program de 2019- resp cu | cadrele 1 imbunatatire
perfectionar | 2021 perfectionare | didactice, pregétire/an , | a comunicarii
e cu dif a formatori participanti | si conlucrarii
teme: pt cel putin | dintre
diriginti, dirigintii beneficiarii
conlucrare educ
cu CES,
comunicare
cu  parintii
etc
2 | Informarea | Periodic | Resp cu prot | Angajatii Insusirea i | Prevenirea
si pregétirea | conf civila scolii respectarea | accidentelor
angajatilor graficulu legislatiei
scolii in i
domeniul
protectiei
civile
3 Pregatirea Conf diriginti resp.  prot | Toti elevii sa | Continuarea
copiilor  la | tematicii civila insuseasca pregatirilor
orele de | la fiecare scenariul de
educatie clasa aparare s
civicd si de evacuare
dirigentie
privind
apararea
integritatii
corporale
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicd: 3.Crearea unui climat favorabil dezvoltarii personalitatii si
integrarii sociale

Obiectiv: Conlucrare cu institutiile din comuna 1n probleme de siguranta

Program de imbunatatire a relatiilor comunitare

stupefiantelo
r etc.

Nr | Activititi | Perioada | Respons | Participant | Indicatori Perspective
crt a i de
bil performan;
a
1. | Pregatirea 1/semestr | director | Agent de | Toti copii sd | Niciun elev sa
elevilor u circulatie, respecte nu fie implicat
pentru . elevii scolii | regulile  de | in accidente de
prevenirea ( se_pt 3 circulatie, si | circulatie
accidentelor martie de buna | actiunidelicvent
de circulatie, convietuire | €
a delicventei
juvenile
2 Informarea 1/an Resp Parinti, Informarea a | fiecare parinte
parintilor 1in educativ | cadre 70% dintre | sa  simte
cadrul didactice, parinti siguranta
sedintelor cu invitati despre propriile copii
parintii pericolele
despre care pot
efectele afecta copii
negative ale
folosirii
internetului,
filmelor,
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicd: 4. Optimizarea relatiei scoald- comunitate prin promovarea unei politici
de colaborare

Obiectiv: Sanse egale in educatie pentru copii proveniti din grupuri sociale defavorizate

Program de imbunatatire a ofertei educationale

Nr | Activitati Perioada Respons | Participant | Indicatori | Perspectiv
crt a i de e
bil performang
a
1. | Ore de | Conf tematicii | Diriginti | Elevii 75% dintre | Cresterea
dirigentie- orelor claselor elevi sa aiba | procentului
discutii  pe relatii  bune
teme de cu toti colegii
compotamen din scoala
t
2 Orele de | permanent Cadrele | Elevii scolii | 75% dintre | Eliminarea
educatie did care elevi sa | tuturor
civica, de predau insuseasca conflictelor
limba si aceste legile morale | dintre elevi
comunicare discipline de
convietuire $i
modelele de
comunicare
civilizata
3 Scolarizarea | permanent director Elevii, toti  elevii | reducerea
elevilor cadrele rromi sa fie | abandonulu
didactice scolarizati i scolar
Proiecte conformoferte | resp educ | Elevi,cadre | 1 proiect/ an | continuarea
4 pt.derularea | i de proiecte did parinti realizat activitatilor
" | unor reusite
activitati
extrascolare
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicd: 4. Optimizarea relatiei scoald- comunitate prin promovarea unei
politici de colaborare

Obiectiv: Gasirea unor fonduri pentru stimularea copiilor din familii defavorizate

Program de achizitii

Nr Activitati Perioad Responsa | Participant | Indicatori | Perspective
crt a : [ de
bil
performant
a

1 | Ajutor -Euro | Anual, Comisia Dirigintii 30% dintre | Extinderea
200-  pentru | luna burse,ajutoar | claselor, elevi sd | numarului
achizitii de | aprilie e fin. elevi, beneficieze | beneficiarilo
calculatoare parinti de acest | r

proiect

2 Proiecte pt | anual Resp proiecte | Cadre did, | Participarea | Cresterea
sprijinirea unor elevi elevilor numarului
activitati defavorizati | elevilor
extracurricular in proportie | participanti
e de 50%

3 Programul- Anual, Comisia Dirigintii Cuprinderea | Niciun elev
Rechizite luna sept | burse, tuturor sa nu duca
scolare ajutoare elevilor lipsa de

nevoiasi rechizite
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicd: 4. Optimizarea relatiei scoald- comunitate prin promovarea unei
politici de colaborare

Obiectiv: Constientizarea importantei educatiei in randul copiilor din familii defavorizate

Program de investitii In resurse umane

Nr | Activitati | Perioada Responsa | Participanti | Indicatori | Perspective
crt. bil de )
performanta
1 Gasirea 2019- Resp cu | Cadrele 30% dintre | Cresterea
unor 2022 perfectionarea | didactice din | cadrele did sa | procentului
programe scoala participe la | de
de formare aceste participare
pentru formari
cadrele
didactice
pentru
instruire
diferentiata,
comunicare
2 Activitati | ocazional | Resp. Cadrele Cel putin o | Sa fie
de recreere educativ didactice, activitate /an | distractiv cu
pt parinti elevii scop
educational
3 Consilierea | Permanent | Dirig claselor | Fosti elevi Cel putin | Cresterea
si orientarea | in  cadrul ai scolii care | 80%  dintre | procentului
elevilor din | orelor de continua elevi de etnie | elevilor care
clasele V- | dirigentie studiile rroma sa | continud
VIl termine ciclul | studiile
gimnazial
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019-2023

Optiunea strategicd: 4. Optimizarea relatiei scoald- comunitate prin promovarea unei
politici de colaborare

Obiectiv: Imbunatatirea colaborarii scolii cu comunitatea locala

Program de imbunatatire a relatiilor comunitare

Nr | Activitati | Perioada | Responsa | Participanti | Indicatori de | Perspective

crt. . performanta

bil ’

1 Activitati de | semestrial | diriginti | Reprez politiei, | Formarea unui | Continuarea
informare a elevi, diriginti | comportament | activitatii
elevilor responsabil
privind
modul  de
comportare a
cetateanului

2 Vizite la | ocazional | diriginti | Seful politiei | scolarizarea Toti copii sa
familii  cu locale tuturor frecventeze
copii  care copiilor de | scoala
lipsesc mult etnie rroma
de la scoala

3 Programe Conf Director | Elevi, parinti, | 75%  dintre | Cresterea
extrascolare | program invitati parinti sd fie | numarului
in care sunt | educative reprezentanti ai | prezenti la | parintilor
antrenati toti comunei activitatile
copii scolii scolii

4 Informarea | periodic | director Diriginti, Sensibilizarea | Conlucrare
partilor politia,primaria | partilor permanenta
responsabile responsabile si
de situatia rezolvarea
scolard  si problemelor
sociala a
copiilor

Darjiu, la 28 martie, 2019

Director,
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